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��ه:ا ا"A,@ &18م.?<=1م ه:9 ا", 8� ا"�73ا6!� (/ ا"03 5� ا"�1234+� "0/ ا.�-) ا"�,%+*� ( ) ا'&%$� ا"! �
B C �!&%DE 7م Eد B"%G /&1�Cأ I�J"ء اL) M$%�C /4C اف ا"1آ73رQRSE 

 ا��
��� ا��������
Target cost 

�م ا��
��� ا��������–أوً���� :
ا)1( �U%2$ M+ تQ2W 7رةYو [�� و&-7Y %2رة .7-0"7[�% ا"3\-�"Q8ن ا"!UQJ/ ا"!1U1 &/ ا"�3^�Qات ا"1و"

��� ا"!%"�Uت ا`=3\%د%�وه:9 ا"�3^�Qات أY%رت ا"!1U1 &/ ا"43%ؤ`ت 7Cل =1رة $*b, ا"�! 7&%ت وا`.%5=
�eU1,"دارة اfت ا%]%�3C%E ا"7+%ء ( ) �U1�� و.7[i و&] .hا1C 1Uة ا"�-%+4� ا"!. ا"%03"�g ا"83 ��"%

 1E ` jAkا'?7اق أ M+ ارQ�3?`4%(1ه% ( ) ا. ��4+%-. %Uاh& ( ) 7 ا",\7ل,$ M!4 " آ%تQJ"ا
m3-�"ا �5 0. /) �8�.&/ أن .b*$ Q+7 ا"%03"�g وا"�! 7&%ت ا"1=

� M+ 42u88C ا"�%E%ن &725م ا"03 5� ا"�1234+� وM+ Q2W n":"1973 M+ rAG (%م�)%-k �QRآ
 ���L.2% ا"i8Aw. b" M3=1رات إ%6+e& 1ة .75قU1] اآ43%ب أ?7اق ( ) ,��4+%-. %Uاh& r�8,. [&

 M+ ��03 5� وا"7Dدة وا"Q*$ Q!4اً "�% .iA w3 ا"�-%+4� ا"!%"�"%E �� +M ا"7Dا$B ا"�8 !3k%z 1ةU1)
 �4+%-� " MD��/ ا'E!%د ا"Leث " �e @ اQ3?fا.E ا"73ازن r�ا"u=7 ا",Q6% &/ ا"18رة ( ) .,8

"�وQA3!U أ? 7ب =�%س ا"03 5� ا"�1234+� ا'داة ا"8%درة ( ) .,8�r ه:ا" ا"73=�u, ا"7Dدة, ا"5 03
�. ا"73ازن��A"ا M+ 7لA8�"1 ا"!%�1 ا�":"�k73 " 1E` n إ") ?!M4+%-. Q إ") [%$B ا"18رة ( ) .7"

��ً% إ") ا" 7Dء إ") أ? 7ب ا"03 5� ا"�1234+"%C ��.ا"4+%-3
)2(n"و&/ أ[� ذ b?2% ا� ) r wU �w�4E ��0UQ&ة أQ0+ QU7w3E ��$%E%� =%م QAzاء ا"18رة ا"\-%(� ا"
"����" ه-1?� ا"8�,EQ"ا ��w�.و �5� ا"5 03�" M0�&%-U2% إ") $*%م د U7,. b. ,أ? 7ب Q2W 1=و

 M?1-آ<? 7ب ه ��$%e"ا ��� أY-%ء ا",Qب ا"!%"��0UQ&'ا nUQ30"ال إQ-] �� +QR Mآ��ه-1?� ا"8
 b*-& ت%D3-�"7اد ا"�%م وا�3%ج &/ ا"$fا Qk%-) M+ �8$ و[7د �W M+ m3-�"4!) إ") إ$3%ج اU

iA�� +Q. Mآ zاء ا"1اh]'0/ &/ ا�703ن &/ أ=� (1د &Uو ��� 12Eف إ$3%ج &-m3 ذو +%( w�إ"), ا"7?
5z [& ���@ أ12U jAkف إ") إ$3%ج &-E m3<=\) در[%ت ا"50%ءة وا"%5( ,E ا'? 7ب QU7w. b. أن �

0 5� اf$3%ج إ") أد$) &734ى. .
jEQ"1ل ا!& r�8,3E j�4. M3"2% واE 7ح�4�ا" m3-�"ا g�"%03E �و( �3. i��e ا"03 5� ا"�1234+

m3-�"ا [�E /& 7ب w�"ا ,�5 03"%E M23-.ا'?7اق و M+ M4+%-3"ا Q!4"1 اU1,3E Q�� ا"43!�+1A3أ (� 
� ا"!%�1 ا"�w 7بA4$ حQG 1!E %2E 7ح�4�وه:, ا"�� هM ا"03 5� ا"�1234+D.%-"ا ��@,9 ا"5 03,E

��, jA\U ا"12ف ه7 ا",\7ل ( ) ا"5 03�� وا"5-�� ا"!� �%ت ا"1-2?�D�� ه:9 اQ3?fا.�&2 ��3,Uو
�!1U1,3" M ا"Q!4 ا":ي ?7ف AU%ع iE ا"�-m3 وا"�3�M+ ,�e ا"�QJوعAw"9 ا%D.`�0 ا) ( ) n"وذ

 %2�ً̀ �U bY%ف إ" .ه%&� ا"jEQ ا"�w 7ب +�-U1" m3-% ا"Q!4 ا"�,1د1U1,3E ا"03 5� أو
)1(��^J3"ت ا%��� ا"03 5� و.h0.Q ( ) ا"�-D3%ت ذات (� w�3" �8UQG Mه �03 5� ا"�1234+"%+

%ً�A4$ ةQ�� ا"8\�.%�&/, ا"�3��hة أو ذات ا"1ورة ا", � ا'و") CQ�"ا M+ �و.1�34م ا"03 5� ا"�1234+
E'ا � CQ& أي m3-�"ة ا%�C دورةm3-�"ا �و" 1`"� ( ) ذ"n ا(3�1ت ا"QJآ%ت, ,%ث وا"QU7w3 وه-1?

 j4& Q2W18 أ+ M6%�"ن اQ8"ا M+ ت%-�� أ? 7ب ا"03 5� ا"�1234+� &-: 1EاU%ت ا"43!�$%E%�ا"
� " QJآ%ت ا"rAw. M3 ا"03 5� ا"�1234+�M)%-k1992 أ[Qي (%م �QRآ%ت% 100:م ا"-B4 ا"%3"
�%تQRآ%ت%81, إ$3%ج و?%�� ا"-�8�%EQ20"75, إ$3%ج ا%�8�وQR .j�3Uآ%ت إ$3%ج أ[h2ة ا"8�%س ا"1=

8� [1U1ة UQG د%DUه7 إ �&/ . n ا"-B4 أن ا"1ا+] ا"0%&/ وراء اJ3$%ر أ? 7ب ا"03 5� ا"�1234+
 M+ B?%0�"ا r�8,3" �5� ا"5 03�" �U1�5� ا"03 5� E!1 أن .b ا?3-5%ذ إ&$%0�%ت ا"Qwق ا"83 �"

1�3?%E 3%ج$fام دورة ا"B?%-�"ا u=7"ا M+ 3%ج$fم ا%*$JIT "M+ وا?123اف ا"��hون ا"\Q5ي
��. ا"QJآ CQ& M+ �+<? 7ب ا"03 5� ا"�1234+� 4U�DUSE j%د &D%`ت [1U1ة "�5� ا"5 03

m3-�"ا ��, ا'E,%ث وا"QU7w3 وه-1?E%=Q"ة ( ) اQ\38& u4�" �وه0:ا +Sن ا"03 5� ا"�1234+
Lًz1& u,Akأ �E ��5��ا"%03"�,EQ"وا �. fدارة ا"5 03

M"ا"1و [�و( ) ذ"U n�gUQ!. /0 ا"03 5� ا"�1234+� آ�% (26Q% ا"�D � ا`?J3%ري " 3\-
: آ�% CAM-IM Uا"�183م 

"��] وا"Q3آ�h ( ): ا"03 5� ا"�1234+A"ا Q!? ( ) 1�3!U ��� ا'رE%ح وإدارة ا"5 03w�3" م%*$ Mه
�) rUQ+ وو[7د m3-�"ا b��r ا"-*%ما"!��� و.\�Aw3E مh3 & �&%03& �,ه:ا ا"-*%م r�Aw. j�3Uو
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/& n"وذ m3-�"ة ا%�C ل دورةLz Q�34.و m3-�"ا QU7w3" ةQ0A�"ا �CاQ�"ا M+ �&�%ر?� إدارة ا"5 03
��� ا"0 ��� ا"8 4 ? [& �J-"ل ا"3!%&� اLz "

b�� وا"U M3�0/ &/ ا"gUQ!3 ا"j�3U rE%4 أن &725م ا"03 5� ا"�1234+� QA3!U &/ ا"�5%هA?%-�"ا 
�8�r أه1اف &�z1 إدارة ا"5 03,. M+ �+M+ 1)%4U 72 ا",\7ل ( ) +Qص, ا?1�3ا&2% " �4%ه�

 �z1& ( ) h�ً̀ &/ ر=%23E% أY-%ء ا"5-3�: وه:ا M-!U ا"M+ i]73 ا"Q3آ 1E ��5�-& g�"%0. ��w�3" ةQ�Aآ
i��)13" �.إدارة ا"5 03

:������ دوا() '&%!$ ا��
��� ا��–# "!ً 
� +M ا"u=7 ا"," Q6%�iU73,U % &/ $8%ط .75ق إ"))1(��r ا"03 5� ا"�1234+� E%"� ا'ه�Aw. jAkأ

 u=7"ا M+ �eU1,"%ل ا�ا'( ���A" ��� ه:9 ا"-8%ط .B?%-3 &] ا"�j&L ا'?%?U1�أ? 7ب ا"03 5� ا"83 
Q6%,"ا.

��/ أ? 7ب ا"5 03E ���و"!Qض ه:9 ا"-8%ط $QDي ا"�8%ر$� ا"%3"U1�: ا"�1234+� وأ? 7ب ا"03 5� ا"83 
".- ا��
��� ا��������".- ا��
��� ا��,�!�+�

ª��� ا"5 03w�. /& ًءاh] رات ا"74ق%A3)ا -��w�. M+ b0,3.78د و. ��ا(A3%رات ا"74ق ا"4+%-3
�.ا"5 03

ª[�A"ا Q!? 1U1,. M+ b4%ه. g��] 4U%ه1U1,. M+ b ا"%03"�g- ا"%03"A"ا Q!? .
ªافQ?f�8%ء ( ) (7ا&� ا " �5� ا"5 03z B��r أ?%"Aw.

��]%3$fا g!6و g"%3"ع وا%� وا"�
-m3-�"ا b��%ت .\� �) ( ) 1�3!. �5� ا"5 03z B�أ?%"

i!�-\. �CاQ&و.
ª3%ج$fا ��. b3U إQRاك ا"�7ردM+ /U ا"�QاQ0A& �Cة &/ ا"3\��b3U -b إQRاك ا"�7ردE /U!1 إ.�%م (� 

ªz �] ا":ي 14Uد9 ا"!���ا"12ف ه7A"ا Q!? �5 -���! " �A4-"%E �� ا"4 !�0 & �5 0. �5z 7ا"12ف ه.
ª��� ا"5 03w�.و ���� ا"8 4 ? /�E �=L) 1]7U `-��w�. ��� و(� ��� ا"8 4 ? /�E Q�Aآ �zه-%ك .1ا

�.ا"5 03

)2(M2+ �eU1,"%ل ا�ا'( ���A" ��� " �j&L ا'?%?A4-"%E %&أ:
� `ه3�%&%ت ا"QJآ%ت +M ا"u=7 ا",Q6% هM إر6%ء ا"!���: �Lءا"!>U7"ا'و u,Akأ ,%ً�"%C ���!"%+

أآQe و(�ً% �E\%�� وإ&$%0�%ت ا"�-D3%ت ا"��3 5� وا'?7اق ا"A. M3%ع +�2% ه:9 ا"�-D3%ت &�% زاد &/ 
� "�% BDU أن� A834�"ا i.%!=7. /& ا"4 ] وا"�1&%ت وزاد /& �� .70ن ( �i ه:9 .-7ع &A w3%ت ا"!�

�A834�"ا M+ ا"4 ] وا"�1&%ت.
�Q وا`03E%ر +M ا"�-D3%ت ا"M3 .18&2% ا"QJآ� إ") (�2�L%: ا"�-D3%ت>�` 1E &/ ا"1U1D3 وا"3^

�/ آ12ف�8,3�r ه1+�/ &!ً% أو"2�% ه7 إر6%ء ا"!��� وا�Qz ه7 ا"�,%+*� ( ) ا"!�Lء ا"�, "
� 1U1Rة ا"8�4+%-. ���E M+ MD�7ةإ?Q3ا.

�ً% iE 1\8U ا"!%"b آ i: ا'?7اق>"%C ا"74ق j w\& أ?7اق, إن M+ ت .13اول%D3-�"ا u,Ak>+
� +M ا`.\%`ت)Q4"رة وا%D3"ا QUQ,.و M]7"7-03"��5 ا"183م اE ةQ�Aآ ���"%).

<�� "Q+] ا" " Q!4�D3-%: ا"�-%+4��2% إ&$%0+ 7[1. ` ��4+%-. ���E Mه %ً�"%C ��� ا"!%"���A"ت إن ا
�)%A�"ء, ا%wz'%E j�4. ` ���A"وه:9 ا [UQ4"ا M]7"7-03"7ر اw3"ا BA4E Q�� ا"3^!UQ? ���E Mوه ,

�Qات ا"74ق أو^3" �E%D3?L" M+%0"ا u=7"دي إ") (1م و[7د ا U 1ةUاh3& ���E %2$إ") أ �+%6f%E
�j ا'wz%ء,\3" ,�� &h3ا1Uة ا"BA4E B w و[7د ا"u=7 ا"!���E %2$إ") أ �+%6f%E B wU ا":ي M)ا"7ا �

B?%-& Q!?و ��.&-7DE m3دة (%"
<��+*Q2ت أ?%"�B, ا$\Y B�%ر ا"183م ا"M]7"7-03 ( ) و?%�� اf$3%ج وا`.\%`ت وا"3-�8: ا"7"7-03[

5� ا"03 5� و&-%2 z ("دي إ ."�$Q�"3%ج ا$fا b*$ "و"B?%-�"ا u=7"ا M+ 3%ج$fا b*$ "إدارة"و
� &%J"7دة اD"ا."
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: أه�اف ا��
��� ا��������–: /ً # �
�E h<ن ا"%03"�g .1,3د�3. M3"ا ��� ا"jEQ وإدارة ا"5 03w�3" ه7 أ? 7ب �إن أ? 7ب ا"03 5� ا"�1234+

 ��%\�" b*-�"ا ��5� ا"03 5� E-%ءً ( ) ا"1را?� وا"3, z b3Uو M4+%-3"ا [�A"ا Q!? ( ) ًء%-E
34� " �A4-"%E ��� +) rUQ�� g 3�& b�U ا"�-m3 وا"g�%W7 ا'آQe أه��n 2 و78Uم 9:2E ا"!� 

).1(ا"M+ g�%W7 ا"�QJوع
��8,3�r ا'ه1اف ا"%3"" �)2:(وE-%ءً ( �4U i!) أ? 7ب ا"03 5� ا"�1234+

1.B?%-�"ا u�=73"%E 1�0 5� ا"�-D3%ت ا"1U1Dة &] &Qا(%ة ا",5%ظ ( ) [7دة ا"�-m3 وا"83. �5z
 [& B?%-3�"ا Q!4"وا m3-�"ا b�.ا"Q!4 ا"M+ 1�%4 ا"74ق"43 

�b ا"!�� E<? 7ب.2�!3E n"1234ف وذ�ا" jEQ"7ل إ") اk7 " ��!"ا ( ) �5�M5W7& h ا"QJآ,.
�.ا"03 5� ا"�1234+� ( ) آ%+� &U734%ت ا"!%& �/ +M ا"QJآ

3.���50 .,8�r ا"�5� ا"�34�M+ Q ا"03 5� وزU%دة +!%"U %�Eوع وQJ� " MD��� اQ3?fا.w�3"ا
ا b�."�-m3 و.7wر9.\�

: 78 56 ا��
��� ا��������–را23ً 
)3(M.�%E �� 3.و �� ا"4�%ت ا"���hة '? 7ب ا"03 5� ا"�1234+E%e�E ��%\�"ه:9 ا QA3!.:

� اf$3%ج> CQ& M+ ���� وا"3\��b و"w�3"ا M3 CQ& M+ M?%?�0 أJE rAwU ,783م [72د+
� ,. ( ) MD�8�r ا"�5� ا"03 5� اQ3?fا.,.i.ذا m3-�"ا b�.� و.\�

� إ")>�5� أ?%?\E 12فU �E 3%ج$fا � CQ& M+ 1ي�� ( ) ا"03 5� E%"�725م ا"83 E%=Q " 12فU `
1U1,. rUQG /) b��� وا"3\�w�3"ا M3 CQ& M+ ��� وإدارة ا"5 03w�3" Lًz1& 9ر%A3)%E �5� ا"5 03z

4�Qwة  " h5,. M3"1ة اU1D"ا m3-�"1ة اC7" �+1234& �5��2% إ") .5 0�. �( ) ا"03 5� و&,%و"
m3-�"3%ج ا$f M !+ اءQ]ا.�%ذ أي إ �A= /0�& 1C ($أد.

<��/ ا"!1U1 &/ أ=4%م وإدارات ا"QJآE �&%0"ا r�5�:9 ا"4-3-. B w3U ,إ") m3-�"ا bU18. و(1م
E � ا"�73=]��!2%ا"74ق إ` 1U1,. 1!E ا"Q!4 ا"�B$%] /& i"7A= [=73 ا"!�Lء و1U1,. 1!E ا"0�.

<[�-\. /& /0�U ا":ي M]7"7-03"ا"183م ا r�8,3" QU7w3"وا @,A"ا"78ي ( ) ا h+%,"و[7د ا
�Uا=3\%د �5 03E 2% " 74ق�U18.1ة وU1D"ت ا%D3-�"ا.

.E rAwU%?1�3ام ا"!1U1 &/ ا'?%"�f Bدارة وأ?%"�E B,7ث ا"!� �%ت>
�Qة وذ"n &8%ر$� &] ا"QJآ%ت ا"L3U M3ءم &] ا"QJآ%ت ا"M3 .78م SE$3%ج &-D3%ت (1U1ة>^k ت%��0Eو

�QةAت آ%��0Eو � ��M+ i8 ا"QJآ%ت ا'آM+ %ً)7-. Qe اf$3%ج, .78م SE$3%ج &-D3%ت = Aw. آ�%J& دادh.و.
�%ت اf$3%ج +�8> �) ��� +M ا"QJآ� آ�0 و"wJ$'ا [��] ��JU ���أن, ., �� ه-1?� ا"8 أي

� rAw-U ( ) ا'���� ه-1?� ا"8 ,.b��� وا"3\�w�3"اء واQJ"ا �wJ$>ى أ?%?ً% آQz'ا �wJ$ ,
�Q ( ) [7دة وz\%�� ا"�-D3%ت وn":E .-53] ا"QJآ� آ�0 &/Y>3"1ون اE �5� ا"5 03z /0�U n":Eو

5� ا"03 5� +D& M%`ت ¢�Q اf$3%جz لLz.

 ً��: ا:�
 ر ا:9 9!� ���
��� ا��������–8 
1 &/ .67�j ا"!-%Qk ا"78U M3م ( �2% اGf%ر ا"Q05ي '? 7ب "8�%س ا"03 5� ا"�1234+])1([E ` �

ا"03 5� ا"�1234+� وا"�34�1ة &/ .!gUQ ا"03 5� ا"�1234+� آ�% (26Q% ا"�D � ا`?J3%ري
M"ا"1و [�-\3 " ,��:وا"U M3�0/ ذآQه% E%"-8%ط ا"%3"
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ª[�A"ا Q!? ( ) M-A�"ا �: .,1U1 ا"5 03
�%س ا"03 5� ا"�4= b3U ��] ا"QG bY M4+%-3ح ه%&� رjE ا"QJآA"ا Q!? 1U1,. ( ) ًء%-E �+123

i-& ,��:وذ"n و+r ا"�!%د"� ا"%3"
��] ا"M4+%-3= ا"03 5� ا"�1234+A"ا Q!?–1234ف�ا" jEQ"ه%&� ا 

g��] ه7 ا"�3^�Q ا"��834 وأن .%0"A"ا Q!? 1 أنD$ ��r أ? 7ب ا"03 5� ا"�1234+Aw. �"%C M5+
�ا"3\��b وا"!E%3"ات اQ�� هM ا"�3^+1234& g��] وا"rU743 ا"�4�7ح 2E% آ%03"-\3.

ª��: ا"Q3آ�h ( ) ا"!�
�� ,. �� �) b0,. M3"ا Mه u�و8U\1 ه-% E<ن &A w3%ت ا"!��� ا.D%9 [7دة ا"�-m3 وا"Q!4 وا"73=

g��] آ�% 2A¢QU% و73U=, ا"%03"A"ا �� �) u�!2% ا"!��� +�/ درا?� و+z b2\%�� [7دة ا"�-m3 و.7=
m3-�"إزاء ا /��] ا"M4+%-3 وردود ا"5!� ا"�73=!� &/ ا"�-%+4A"ا Q!? ر%Gإ M+ n"وذ ,�5 03"%+

 �5z لLz /& أو ��� A¢QE%ت و&7ا5k%ت ا"!��` U�0/ ا"7k7ل إ"�Lz /& %2ل ا"�3, �ا"�1234+
�bU18. Q ا"�-m3 " 74قz>. 1`ت ا'داء أو!&.

ªb�: ا"3\�
�r أ? 7ب ا"3Aw. [�5� ا"03 5� أY-%ء (� �%ت ا"3\��b وا"3\-z ��3�j إ&$%0U �0 5� ا"�1234+

 (�4U %& 7ا&/ و&3\� وهh3& �0JE ت%�" ا"1-2?� ا"�h3ا&-�"وا"Lz /& rU743ل إ.�%م . n ا"!� 
�!5.Q�"ا �5� &/ z\%�� ا"�-m3 ذات ا"5 03�. M3"ت, اLU1!. اءQ]إ") إ �آ�% أ%2$ .�5� ا",%[

1E 1!E ��� اf$3%جه-1?Uا .�� آ�5�]%3$fا �U%50"7ا&� ا) ( ) hآQ. �5� ا"5 03�" �U1�+%"Qwق ا"83 
 M4��Q"ا"12ف ا �e�. ` � وه:9 ا"Qwق��Qة "L?53%دة &/ b\z ا"0�Aت آ%��0E اءQJ"أو ا g"%3"ا

 M"7اC اً 'نQ*$ M?%?�0 أJE m3-�"ا b�� ا"3\� CQ& ( ) hآQU ا":ي �'? 7ب ا"03 5� ا"�1234+
�%80إ")70%/&��/ أن ا"03 5� ا"5! C M+ b�� ا"3\� CQ& لLz %2E امh3"`ا b3U g�&/ ا"%03"

` .3!1ى &/  � CQ�"ل ه:9 اLz10%("3%ج%20إ$fا �5 0. M"%�]إ /& ,b*!& أن n"ذ /& j�3Uو
� fدارةkQ+ ��+إن أ M"%3"%Eو b�� ا"3\� CQ& M+ 1ث,. � ا"03 5� ا"%03"�g ا"h3 . M3م 2E% ا"QJآ

b�� ا"3\� CQ& M+ الhU ` m3-�"70ن اU %&1-) r8,3..
ªت%k%\3z`ا g 3�& b�U �&%03& ��) rUQ+ إ(1اد :

1!E m3-�"�3 � &/ ا"%E ���%م ا"!�= (3Cة وQ05"ة ا>J$ �U1اE /& m3-�"ا /) ً̀ �@ 70Uن &4 و,E
i&ا?1�3ا �U%2$ ,و � 12Eف ا`?L^3ل ا"0%&� "�7اهB و=1رات ا"!�%ل� �!E b23+Q!& /& ا`?53%دة

� و.8\�Q ز&/ �]%3$fدة ا%U7دة وزD"ا /��� " �k73 إ") ا03E%رات &1D3دة "4,3^J3"ق اQG3%ج و$fا
).1(اf$3%ج

ªm3-�"ة ا%�C دورة g�"%0. :
i.%�C 7الG m3-�"ا ��0 �E �k%�"ا g��] (-%Qk ا"%03"�] ��J. ,��^J3"ا g�آQ!4 ا"QJاء و.%0"

fا g�� و.%0"�g ا"�3 � &/ ا"�-m3و.%0"$%�� ا"!���, Lkح وا"\�0 & �5 0. �5z 7وا"12ف ه-% ه
m3-� " ,�5zت و%D3-�"ا b��\. M-!. m3-�"ة ا%�C دورة g�"%0. [A3. نS+ �و&/ و[2� $*Q ا"QJآ

 QU7w3"وا @,A"ا /& g�� ا"1ورة([��] (-%Qk ا"%03"U1اE أو إ(%دة) m3-�"ت ا"�3 � &/ ا%� �) (3Cو
.9QU7ت(1و�ا" � CQ&.(
ª���� ا"8 4 ? :

� QA3!Uون [hءً ه%&ً% &/$%�� آ%"�7ردU/ وا"�7ز(�/ وا"�%8��/ ( ) 1z&%ت ا"\��إن أ(�%ء ? 4 � ا"8
���� ا"8 4 ? r�Aw. لLz /& �5� ا"5 03z ت%� �) M+ 4%(1ونUو �, أ? 7ب ا"03 5� ا"�1234+

 ) 1)%4U ��r إن إ.A%ع أ? 7ب ا"03 5� ا"�1234+Aw. M+ ���) اQ3Rاك [��] أ(�%ء ? 4 � ا"8
�5� ا"5 03z B�وذ"n ( ) أ?%س أ$3!U i�L) r z ( ) 1=%ت �U7G ا'[� .!3�1 ( ), أ?%"

����/ أ(�%ء ? 4 � ا"8E �.ا"�-%+] ا"�A3%د"
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�?ا<= >! س ا��
��� ا��������–9 د9ً  :
)1(& /& ��r أ? 7ب ا"03 5� ا"�1234+Aw. �CاQ& g">3.%�ه /�3�3�/ أ?%? CQ:
� اJ$f%ء-1 CQ& :��:و.�b اQ]fاءات ا"%3"
�%س ا"Q!4 ا"�1234ف.1=.
�%س ه%&� ا"jEQ ا"�1234ف.2=.
3.�..,1U1 ا"03 5� ا"�1234+
2-r8,3"ا � CQ& :���.و.�b إ[Qاءات ., �� ه-1?� ا"8

�و+��% QR M Uح &" �\5�Qا�C وإ[Qاءات أ? 7ب ا"03 5� ا"�1234+:

-- --- ---- ----- --- --- ---- ---- --- ---- --- ---- ----- --- --- ---- ---- --- ---- --- ---- ----- 
4�/.د)1(C M ) /�4C 1�Cأ ,�� ا"�183&Uدارfا �A?%,�"ا ,��!&%D"ا"1ار ا ,�U0-1ر?fا �.k92ـ, 2000(%م, [%&!
�4).د)2() 1�4/ &,C ,�Uدارfا �A?%,�"ا M+ �eU1,"ه%ت ا%D.`ا ,��R /�) ��, ا"8%هQة, [%&!�$%e"ا �!Aw"1ون (%م, اE

QJ$ ,ـk15
�%$M.د)1(C /4C ,%�� ا"%03"�g " 1را?%ت ا"! UQ*$ M+ اتQ6%,& ,B C �� ا`=3\%د, [%&!� 2005(%م, ا"�,Q6%ة ا"%3?!�, آ 
.k1ـ,
�4).د)1() 1�,& /�4C ,9Qذآ rA? []Q& ,ـk25.
4�/.د)2(C M ) /�4C 1�Cأ ,? []Q&9Qذآ rA ,ـk13.
)1(B"%w"ف: اL) 1�Cأ ,M8�Aw. @,E :��.k10ـ,2005(%م,¢�7J-& Qر,ا"03 5� ا"�1234+� آ<داة "8,3�r ا"��hة ا"4+%-3
�4).د)2() 1�,& /�4C ,9Qذآ rA? []Q& ,ـk104.
4�/.د)3(C M ) /�4C 1�C9, أQذآ rA? []Q& ,ـk107.
�4).د)1() 1�,& /�4C ,9Qذآ rA? []Q& ,ـk18.
�%$M.د)1(C /4C ,9Qذآ rA? []Q& ,ـk2.
�4).د)1() 1�4/ &,C ,9Qذآ rA? []Q& ,ـk27.
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�?<�� اA"B ء-1:
���] و+r ا"�!%د"� ا"%3"A"ا Q!? 1,3د ( ) أ?%س. �:ا$Q0+ /& %ً=Lwة أن ا"03 5� ا"�1234+

��]= ا"03 5� ا"�1234+A"ا Q!?–EQ"1234ف ه%&� ا�ا" j
M"%3"ا"-,7 ا ( ) �:.70ن إ[Qاءات ا"8�%س " 03 5� ا"�1234+

1-[�A"ا Q!? س%�= :
���] Q!34$ض ا"-8%ط ا"%3"A"ا Q!4" %-?%�= M+:

?Q�):1(ا"!7ا&� ا"� QYة +Q= Mارات ا"43!
M U %& �&ه:9 ا"!7ا ��J.و:

: ا"!�Lء-1
[��] �8�%+ �U%-!E �,5. دارة أنfا ( )/��. &J%آ� ا"43!�Q &/ و[2� $*Q ا"�234 0�/ ا"-�%2

m3-& ر%�3zوا �� U�0/ أن .BA4 ردة +!� .78د ا"!�Lء إ") (1م QRاء &-QJ" m3آUQ!4"دة ا%Uh"%+
�U1E أو �+%-&.

2-/�: ا"�-%+4
jA\3" %أ?!%ره �5�" �+QW Mوف ا"�-%+4� +Sن أ?!%ر &-D3%ت ا"�-%+4�/ U�0/ أن .1+] ا"QJآ

�] " !1U1 &/ ا"�-D3%ت &-%+4A"أ?!%ر ا [+Q" 1ةU1R �Uاً "7[7د &,1ودQ*$ ا"74ق M+ (8A.و �
�5z ( ) ةQ�A0"ا"18رة ا b2"و ��� ا"\-%(� ا"!%"�A C 1د] /�D3-& 7لzد BA4E n"وذ ��ا"\-%(

rU743"3%ج وا$fا g�"%0..
3-g�: ا"%03"

1 (/ .0 5� إ%3$[%2Uh. ر%!?>E %2.%D3-& Q!ً4. آ%تQJ"كاL� " Lًzر ود%�e3?L" ً1ا�%) r�8,3" .
� [1U1ة "!L=%ت ا'?!%ر وا"%03"�g وbDC ا"-J%طU18م "©دارة رؤ. g�+1را?� $�%ذج ? 7ك ا"%03"

� +M ه:ا ا"�D%ل" ., �� ا"3!%دل"وU!1, وا'رE%ح"%!+ �� � ,. � ��Q, و?Y>. []اQ. %� آ i$أ j67�+
�ا"�-J<ة ( ) ا'?!%ر و[B ( ) اfدارة��hة .-%+4& ( ) �\,%25 "3�"%0. �. أن .�5

?�U7w"وا'[� ا Q�:ا"43!�M+ Q ا'[� ا"8\
�U7G �]' أم Q�� ا"43!�Q ا"�!3�1 ه� .�13 '[� =\�D�":"n, ( ) ا"�-J<ة أن .Q8ر E<ن إ?Q3ا.

M U %�ق آQ5"ض اQ) b3�?:
:ا"43!�M+ Q ا'[� ا"8\�Q-أ

JE ارQ8"70ن اU Q�� =b. 1 ا.�%ذM+ %ً8E%? 9 ا"�1ى ا"8\�]%3$fت ا%�<ن .\��b ا"�-m3 وه-1?� ا"!� 
 n 3" ��+'وزه% وا%D. b. 1= �� 'ن ا"03 5� ا"�1234+C%3& ��� إ%3$[=%G /& دارةfا rAw-. n":"

�0R ��+>E %2U1" �C%3�"ا �=%w " �e&'ل اL^3?`ه:ا ا"67] ا M+ �أن, ا"QJآ �] اfدارةw34. %-وه
أ �] ا"1C7ة أآQA &/ ا"03 5� ا"�3^�Qة " 1C7ة ا"7ا1Cة ( ) ا(A3%ر أن .,r8 أرE%حE Q!? إذا آ%ن Qeآ

 ��g ¢%ر="%0. Mه �=%w"ا g�"%0.)�3E%Y g�"%0..(
: ا"43!�M+ Q ا'[� ا"�U7w-ب

g��Qwة اfدارة أ&% .%0"? /) �� z%ر[�QA3!U ا"Q!4 ا"�1234ف &3^�E QY>3U �834& Q!7ا&� ? 7آ
 M2+ [�4!) "�5� ا"03 5� "Uh%دة أر2C%E% و"8,3�r ا"3\-. M3"دارة اfة اQw�? u,. [8U [E%. Q�^3&

 /��hة &734ى ?!Qي [U 1U1-%ل ر6% ا"�234 0�/ و.3��M=%E /) iE h ا"�-%+4&)Qوه:ا ه7 [7ه
��]%3$fت ا%�� ا"3\��b وه-1?� ا"!�  CQ& M+ �":"f%+ nدارة (-1 &,%و"23% ). ا"03 5� ا"�1234+

�� ا"�234 0�/ ا"�1234+� إ") .\�,UQR i �,3. 0/ أن�U ًاQ!? 1 .1234فU1] m3-& ل%zوإد b
�3E%e"�5 7ن ا'?!%ر اU /UQ3J�"ن ا' /&h"ا /& �-�3� Lzل +Q3ة &!E%Y أن .70ن ه:9 ا'?!%ر B$%]
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�� وإ$J%ءw�3"ا M+ دارةfو.4%(1 ا /U7رد& /) Q�34�"ا @,A"إ") ا �7&ً% '%2$ .�5� ا",%[�)
/�!�%A"وا /UQ3J�"ا /�E �]'ا � U7G ت%=L) ,Q!4"دارة &/ اfا r w-. يQ!4"1 ا�و+�W M ه:ا ا"8

bل ر6%ه%-Uو /�3�%[%ت ا"�0 234Cا b�LU �0JE m3-�"ا b��%ت "3\�w!& QA3!U 1234ف ا":ي�ا" ,
�%س= M+ � وا"Q!4 ا"�1234ف U,1د E%`?3-%د إ") درا?%ت ا"74ق وQWوف ا"�-%+4� وإ") ا"1=
�%ة ا"�-m3 وإ") درا?� واA3z%ر ا"3\%&�b ا"��3 5� و1Eا�� ه-1?� ا"!� �%تC ل دورةLz g�ا"%03"

��]%3$fا ,` وb3U ا.�%ذ =Qار SEدz%ل ا"�-m3 ا"1U1D أو ا?A3!%د9 ا(3�%داً ( ) ا"Q!4 ا"�1234ف ا":ي
.7DUز .D%وز9

?Q�):QG)1ق ا"43!
�/ &�% ?E m3-34$ rA<ن أ? 7ب ا"03 5� ا"�!E :z>. �]'ا � U7G Q��%?%ت .4!? i&h U �+1234

 �A?%-�"ا Q�8� ا"43!UQw" j�3�%ر ا"\,z`ا B$%] 1234ف إ")�ا" Q!4"ا M+ ةQY �"ر ا"!7ا&� ا%A3ا`(
�:وه-%ك (1ة QGق &-2%, '? 7ب ا"g 03 ا"�1234+

1(g�%W7"%E Q�0/ .48�Q!? b ا"�-m3 إ") &D�7(: ا"43!�U i$78م ( ) أ?%س أU Qk%-!"ا /& �
Q\-!"ا n":" [+1اU 70ن ( ) ا?3!1اد أنU M"%3"%Eو ���! " ���= Q\-) �0 آ�!U @�,E)�5�W7"ا .(

��^J3"وا �CاQ"�0 واJ"%آ g�%W7"ا /& Q�eآ M+ �e�3. رات%�� ا"4)%-k Lًe�+..I"ا .Q!4"ا B4,Uو
m3-�"ا g�%Wة "�0 و%w!�"ا b��] DE�] ا"8A " [=73�"ا.

2( ) � " �\%�� ا"1U1Dة ا`(3�%د�� ا"74=��� .�E%8 ا"8A4$ �) ?!Q ا"74ق ا",%"M &] إ%6+
m3-� ".

3(��]%3$fا �=%w " ��� ا"74=��� .�E%8 ا"8A4$ �ا`(3�%د ( ) ?!Q ا"74ق ا",%"M &] إ%6+
1U1D"ا m3-� " ��+%6fا.

�] &QJ " r8,U [=73آ� C\7"2% ( ) ا",\� ا"�Q8رة)4E Q!? ( ) %د�ا"74قا`(3 /&.
):2(إ[Qاءات &% 1U1,. 1!E ا"Q!4 ا"�1234ف?

M U %& اءQ]SE �8� أو ¢�Qه% .78م ا"QJآE%4"ق اQw"1ى اCإ r+1234ف و�ا" [�A"ا Q!? 1U1,. 1!E :
: ا`A3z%ر ا" " M8U743�D3-%ت.1

�@ .67] أ?C �-�� &-%rG &�3%رة &!!E M+ 1U1D"ا m3-�"ا bU183E رات%A3z`ي ه:9 اQD.ر و%!
�7ا[%22 ? M3"ا ��%$%ت (/ ا"�-%+4E �3 5� " �-%rG ا"��3 5� وU n":E�0/ أن D3U�] "1ى ا"QJآ�&
�!%ت وأ?!%ر A�"م ا%DC1 أ-) i!=7. /0�U ا":ي jEQ"وا Q!4"وا bD,"ا /�E �=L!"1 و(/ اU1D"ا m3-�"ا

��] ا"��5 3A"أو, ا 3�%ر ا"Q!4 ا":ي r8,U أآQA إ%6+� "ªرE%حz0/ ا�U n":Eو i$1و أAU ا":ي Q!4"ا
�U7w"ا'[� ا M+ �8�r أه1اف ا"QJآ,. M+ ��+'3%ج. ا$f%آ ��" i$1و أAUر و%A3z`ه:ا ا b3Uو

�70ن $%[,ً% ? �&%J"ا rU743"3%ج وا$fن ا>E /�A. ً1ة [1ا�وا"rU743 ا"J%&� وأ$Q+7U i &! 7&%ت &5
 ً̀ 1E r�.&/ ا"�734ى ا"J%&�إ") [%$B أ$Q2*U i أQY ا"�M+ >w ا"43!�w$ ( ) Q%ق 6

2.Q��%ت ا"43!D�:ا?Q3ا.
3�/ +M .18ي�3�/ ا"%3"�D�� b3U إ.A%ع إ1Cى اQ3?fا.�8U743"رات ا%A3z`ا m�%3$ ( ) 1 ا",\7ل!E

:ا"�-m3 ا"1U1D "74ق
� ( ) و " [5.Q& M�1A& Q!? [6�m3- ا"1U1D ): ا"Q!?)�J0 ا"3��h-أ�D�و.78م ه:9 اQ3?fا.

h�� ه:ا ا"E Q!4\7رة "L?53%دة &/ .��5�. b3U bY ا"74ق M+ m3-�"2:ا اE %ادهQ5$أو ا � ا"QJآ
1U1D"ا m3-�"2:ا ا" �� و&34�Qة &] &Qور ا"h&/ و&] 72Wر &-%+4�*3-& ,��D�و.12ف ه:9 اQ3?fا.

M+ 9 ا"74ق .إ") .!*�b ا'رE%ح +M ا"Q35ة ا'و") "*72ر
5� "M0 .,\� و.78م ه:9 اQ3?fا): اQ¢fاق(?!Q ا`Q3zاق-ب�-& M�1A& [6و ( ) ��D�.

�Q &/ ا"74ق Aع آ%w= /& m3-� " [UQ? 7لA= ( ) �,)أي إ¢Qاق ا"74ق 2E:ا ا"�-m3 ا"1Dد(ا"QJآ
� أرE%ح ا"Q35ة ا"8\�Qة "r8,. M0 و6] أ+�� +M ا"74ق!AE ��� إ") ا"�3,�D�و.12ف ه:9 اQ3?fا.

� U7w"ة اQ35"ا M+.
�3%ن ا"�3!%D�� اfدارة وا"12ف ا":ي .-91Jه%.%ن اQ3?fا.A¢ر B4,E 8%نAwU آ34%ن.
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�%س ا"jEQ ا"�1234ف-2=:
��5�8�i8 &/ ا"�-m3 وا"0,. M+ ��%?-% " jEQ ا"�1234ف $,1د &18ار ا"jEQ ا":ي .B¢Q ا"QJآ= M+

�2% ه:ا ا"�18ار+ B4,$ M3"ا .
fا ��w�3"%E 1ةU1D"ت ا%D3-� " 1234ف�ا" jEQ"1 ه:ا اU1,. �A.QU�أن, ?Q3ا.�MD 'رE%ح ا"QJآ BDUو

��%ت وأه1اف إدارة ا"QJآD�.b, .70ن .QU7w ه:9 ا"�-D3%ت +r?%-. M و.D%$� &] إ?Q3ا. n":"
 ��D�� ا'[� "ªرE%ح وا"M3 .!�0 إ?Q3ا.w?73& �wz ( ) ًء%-E 1234ف�ا" jEQ"ا M"%�]4%ب إC

 /& ��ا"5 إ")3ا"QJآ� ا"Q3+ Mw^. M3ة ز&- �5$ Mة ?-7ات وه%�C 2% دورة�w^. M3"ة اQ35
m3-�"ل دورة, اLz 1ث,. M3"ا �wJ$'ا [��] /) g��%ة ا"�-m3 هQ. Mاآb ا"%03"C دورة g�"%03+

m3-� " ��483�b إ[�%"M ا"jEQ ا"�1234ف وا"��wz /& r3J أراjE ا"QJآ�, ا",�%ة ا"0 E n"ذ b3Uو
03? M3"ت ا%D3-�"�0 ا" �� ا'[� إ") أرE%ح &1234+w?73�"ةاQ35"ل ه:9 اLz ا"74ق M+ 7ن.

�!%ت"و.,B4 ا'رE%ح ا"�1234+� E%?1�3ام &8�%س)1(A�"ا"!%�1 ( ) ا"� ا":ي E B4,U%"�!%د"
��:ا"%3"

�!%تA�"و(1ل ا"!%�1 ( ) ا =M �^J3"ا jEQ"ا M+%k /ت%!�A�"ا M+%k 
�� "1U1,3 &!1لU%8& �YLY ( ) %د�3)`%E �و1�34Uم ه:ا ا"�8�%س +M أ? 7ب ا"03 5� ا"�1234+

M U %�ت آ%!�A�"ا"!%�1 ( ) ا:
1(��!%ت ا"3%رQJ " M�UآA�"س ا"!%�1 ( ) ا%�8&.
2(��!%ت ( ) &734ى ا"QJآA�"س ا"!%�1 ( ) ا%�8&.
3(��!%ت ا"�QJ " [=73آA�"س ا"!%�1 ( ) ا%�8&.

���!%ت و+r ا"�!%د"� ا"%3"A�"1234ف " !%�1 ( ) ا�!1ل ا"�70ن ا"U M"%3"%Eو:
(م (1س×1أ= + (2س×2أ) + )3س×2أ)

@�C :ت:م%!�A�"1234ف " !%�1 ( ) ا�!1ل ا"�ا" 
�!%ت ا"3%رQJ " M�Uآ�:1سA�"س:1أ. &!1ل ا"!%�1 ( ) ا Q�^3� " j]Q�"1ا"7زن ا.
ى ا"QJآ�:2س �!%ت ( ) &734A�"س:2أ. &!1ل ا"!%�1 ( ) ا Q�^3� " j]Q�"2ا"7زن ا.
�!%ت ا"�QJ " [=73آ�:3سA�"س:3أ. &!1ل ا"!%�1 ( ) ا Q�^3� " j]Q�"3ا"7زن ا.

!�A�"س ا"!%�1 ( ) ا%�8& uAYأ��� وQU[] ذ"A?ª" n%ب ا"%3"�$%E%�:%ت $M+ iC%D ا"QJآ%ت ا"
�!%ت "1C ( ) m3-& �0ة)1A�"4%ب ا"!%�1 ( ) اC /0�U i$آ%ت, أQJ " ً1ا] �� ه%&�k%z Mوه

,&3!1دة ا"�-D3%ت
� .,1U1 &!1ل ا"!%�1 ( ) ا`?e3�%ر "1C ( ) m3-& �0ة +M ا"QJآ%ت &7-3(� ا"�-D3%ت)2E7!k.
3(�8& i$و"©دارةأ /�)2.(%س واj6 و&725م " !%& 

� " !%�1 ا":ي .iE (6Q و&/ Lzل-�!& �A4$ [�. @�C ��%$%ت ا"QJآE لLz /& iE%4C /0�U أو
�!%ت ا"�73=] "-,\� ( ) ا"!1�% A�"ا bD,E 7ب w�"!1ل ا�ب ا"Q6 �k%C)jEQ"ا":ي) ا M"%�]fا

��i ا"QJآ ) �\,3?.
3-�:.,1U1 ا"03 5� ا"�1234+
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��] ا"�1234ف و=�%س ا'رE%ح ا"�1234+� U�0/ ا"7k7ل إ") ا"03 5� ا"�1234+A"ا Q!? س%�= 1!E
��:و+8ً% " �!%د"� ا"%3"
��] ا"�1234ف= ا"03 5� ا"�1234+A"ا Q!?–1234ف�ا" jEQ"ه%&� ا 

� وإدeU1,"ا [�1 .0 5� ا"�-QW �W M+ m3وف $*b ا"3\-U1,3" b�L�"ا M5�z%ل &-D3%ت وا"��z1 ا"%03"
�"ه7 ا"��z1 ا"%03"�M5 ا",U1@ وا"�!Qوف mUh& (b?%E &/ ا"�-D3%ت([1U1ة &3!1دة A?%,&

�wJ$'أ?%س ا ( ) g�� و.%0"�g ا"�7ارد ا"�34-5:ة "3\��b" ا"%03"wJ$'ا [��D" i�$*Qاً "�% QUا(
��AA? �=L) r+و m3-�"ا [�.و.\-

ه %2��(-% هM ا"03 5� ا"�1234+� ا"b3U M3 ا"�k73 إ"��1A& �"2:ا ا"�-m3 ا"1U1D و)%دة &% .70ن5 0. (
 /) %2��b3 ا"�k73 إ"? M3"إ") ا"74ق وا m3-�"ا bU183" %2E 7ح�4�ا" �أآQA &/ ا"03 5� ا"�1234+

���.rUQG إ[Qاء ., �� ه-1?� ا"8

2-$,Fا�� ��>?�:
4-���:ه-1?� ا"8

" ��*3-& b���%ت .8 �) ���� ا"8?1-2E 1\8U [& �5z 12فE ���� ا"8 4 ? g�%Wو [��D
3�%[%ت ا"!�LءC%E ا"7+%ء ( ) �8,3�r ا"03 5� ا"�1234+�, ا"�,%+*" ���وإ[Qاء ., �� ه-1?� ا"8

 M+ تLU1!. 7اد أو�5%ت ا"k7ا& M+ اتQ���%ت ا"�-m3 أو .^�\. M+ ت%-�U�0/ أن U دي إ") .,4
8�5� ا"03 5� ا"��8,. /0z ("دي إ . [�� &/ ا"03 5� QGق ا"3\-AUQ= أو �U4%و& jA\3" 2% "©$3%ج

�.ا"�1234+
�CاQ& �YLeE Q�. %28�8,. /0�U �� .,�U7 ا"%03"�g ا"�4�7ح 2E% إ") .5 0�:إن ®"

�%س +7Dة ا"%03"�g.أ=:
%2E 7ح�4�ا" ��/ ا"5 03E قQ5"س ا%�= b3U %-ه)�� ا". M3��e) ا"03 5� ا"�1234+Uر%D"ا ��/ ا"5 03Eو

�ا"03�� ا"�18رة " �-E m3-%ءً ( ) (-%Qk ا"03 5� ا",%"�%2,  5� ا'و" � ,. b3U ��وه:9 ا"7D5ة ا"0 
/���/ ا"%3"E7 ?'2% و+8ً% ا!Uو.7ز:

1.m3-�"ة ا%�C 7ة و+8ً% "1ورةD5"ا [U7ز. :m3-� " ���� و.7زU] ا"03 5� ا"0 \�. ( ) ��وه-% 78Uم ا"3, 
و m3-�"د اL��%ة &/ &C دورة ( ) QU7w3"وا @,A"ا �wJ$13اءً &/ أEا M6اQ3+`9 اQ�) 3) ا$23%ءC

m3-�"وا"�3 � &/ ا [�A"1 ا!E %& 1&%تzو [Uوا"73ز [�-\3"%E ًوراQ&و.
2.m3-� " ���وه-% ا"3, �� 78Uم ( ) ., �� (-%Qk ا"%03"�g و+8ً%: .7زU] ا"7D5ة و+%ً8 "4 4 � ا"8

� آ%"�7ردU/ وا"�7ز(�/ أو ا"!�Lء"7=7(2% دا�z ا"QJآ� أو z%ر[M+ %2 أ1C أ(��.�%ء ? 4 � ا"8
���� ا"8 �0 ? 4R............. 

�� zا"1ا �5 03"%E r !3. 72د] ��J. أن B,U �":"S+ nن ا"72Dد ا"BDU M3 أن .A:ل "�5� ا"5 03
��03 5� ا"�%ر["%E r !3. ى [72دQzوأ ,/�� " 3!%ون &] ا"�7ردU/ وا"�7ز(]%,E �":"QJ"%+ nآ

8� ا"�A3%د"� و.A%دلوe"وا ��E%DUfا ��� ا"03 5� وه:ا B w3U ا"�J%رآw�. m&%$QE M+ b2اآQRإ
Q&'%E ���/ ا"QJآ%ت ا"�!-E ! 7&%ت�ا".

�b ا"�-m3 و.,Qk%-) 1U1 ا"03 5�.ب�\.:
(3Cو i�+ Q�� ا"053U1اE /& m3-�"%E �k%�"ا g��] (-%Qk ا"%03"�] ( ) Q�Y>. m3-�"ا b�ا$23%ء إن "3\�

QUوإ(%دة ا"13و [�A"1 ا!E %& 1&%تzو /Uh�3"وا rU743"وا [�0 5� ا"3\-. ( ) QY �+ M]%3$f9 اQ�) ,
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 ��r أ? 7ب ا"5 03Aw. اءاتQ]إ bأه m3-�"ا b�5� ا"03 5� &/ Lzل .\�z �� �) QA3!. n":"
�.ا"�1234+

�%ت ا"4,3�/ ا"�34�Q.ج �) r�Aw.و M�%2-"ا b�:ا(3�%د ا"3\�
A3!Uت ( ) و%-��r أ? 7ب ا"03 5� ا"�1234+� وهM ا`?3�Qار +M إ[Qاء ا"4,3Aw3" Q�z'اء اQ]fا Q

m3-�"ا b�5� ا"03 5� (�% ه1-) [=73& 7 .\�z ("دي إ U %�& i]%3$إ �CاQ&و m3-�"ا ,( ) ��J.و
��]%3$fا /�4,. B$%] ("وا"5%=1 وا"�%�] إ g"%3"ا �� (1U1ة آ�5wJ$أ.

/��] ا"�-m3إن + 54� ا"4,3-\. � CQ& M+ �e�3. 7ن�$%E%�, ا"%03"�M5 ا"�34�Q &/ و[2� $*Q ا"
/��1 و&M$>3 وذ"Lz /& nل .,4] �0JE ��Qة و&1رو?^k 7اتwz �0R M+ 1 ( ) ا"13رج�3!Uو

 ��b ا"�-m3 وه-1?� ا"!� �%ت ا"Lز&�\. b. 1 أن!E [�� ا"3\- CQ& M+ �wJ$'ا [��] M+ ا'داء
9:�5-3" ,��` .<.M د+!� وا1Cة �E ( ) د+!%ت Q3"%Eآ�h ( ) ا"!-\Q ا"QJAي ا"� ه� +72 (�  ��.Qاآ�

�, وا"�1رب وا"�3!1د ا"�2%راتw�4E أن .70ن �6Q35�"ا ��.أآQ. /& Qeآ�hهb ( ) ا"7"7-03[
1 "83�b ا'داء وه7U1] س%�&]" ا"�8%ر$� "%+ n":""��+'%E�QU1ون .k7 7ا إ") &8 �أي ا"�8%ر$

� &34�Qة "�8%ر$� ا"�-D3%ت أو ا"�1&%ت أو ا"�-%+� ا"�و ذ"n "��%ن (�  -�7ذ[M+ M ا"74ق
� &] أ+�� &U734%ت أداء U�0/ أن .7[1 دا�z أو z%رج ا"QJآ� و. دي ه:9 ا"�8%ر$%ت أو wJ$'ا
� &] أ+�� &U734%ت أداء U�0/ أن .7[1 دا�z أو z%رج ا"QJآ� و. دي ه:9 wJ$'ا"�1&%ت أو ا

� &] ا"�-%+� ا'+�� +M ا"74ق إ") .,4U %& 1U1�) ا"�8%ر$%ت ا"�%ر[�"���/" ا"7D5ة ا"4+%-3E
 �� 83" ���L�"ا m&اQA"وا �w�"أن .�] ا ��] ا"QJآw34. M"%3"%Eا"74ق و M+ �+%-�"ا /�Eو �ا"QJآ
 %Uاh& r��/ ا"�-%+� bY ا"!�� ( ) .D%وز ه:9 ا"7D5ات و.,8E2% و-�E ��&% =7D+ /& 1]7U 1ات .-%+4

+%-.�� " QJآ�4).1(
5-�5� ا"03 5� &/ Lzل ا"03 5� ا"�1234+z):1(

� "M0 .43%وي &] ا"03 5� ا"�1234+� &] (1مUر%D"ا �5 03"%E 7لk7"وا �5� ا"5 03z �� �) QA3!.
 ��r أ? 7ب ا"5 03Aw. 7اتwz bأه /& ��3�%[%ت ور¢A%ت ا"!�Cع ا%ARأو إ m3-�"5%ت اk7ا�E لLzfا

�5� ا"03 5� &] (1م ا"�4%س E�7ا5k%ت وz\%�� +%", ا"�1234+z �1,3ي ا",8�M8 ه7 &,%و"
m3-�"ا .��� ا"%3"�� ا'?%?wJ$'ل اLz /& �5� ا"5 03z �� �) b3. i�:و( 

�b ا"�-m3 و(� �%ت اf$3%ج)1ً�\.:
3�j آ� &/ ا"�-m3 و&QاU b��� ا"03 5� SE(1اد .\�� " M�1A& b�m3- وه:ا ا"3\�w�. 1أ دورةA. �C

b�� أY-%ء ا"3\�!5.Q& �وb3U أQY. و(� �%ت اf$3%ج h3& �0JEا&/ 12Eف .1C B-Dوث .^�Qات ذات .5 0
 b�� &�e ا?1�3ام ا",%?B ا�"M+ M ا"3\�eU1,"ا b�� &/ أ?%"�B ا"3\�)7�D& ه-% ا?1�3ام

و+. واf$3%ج [UQ? �0JE ��b ا"�-m3 ( ) ا"5 03�\. M+ Q��%س أQY ا"3^= /& %--0�U 7ري &] ا":ي
i!�-\. b3U ا":ي M�%2-"ا b��\3 " ً̀ 7kو �!E%33& �CاQ�E b�� &Qور (� �%ت ا"3\�*CL&.

2ً(g��� ا"%03" ,.:
1U1,.0 235% و. ��� أ[hاء ا"�-m3 ا"U M3�0/ أن .�5 ,. B w3U g��%ت ., �� ا"%03" �) r�Aw.

� "h] �0ء &/ . n ا'[hاء+1234& �5 0. ,�wJ$'ل اLz /& n"وذ��:ا"%3"
1-m3-�"ا g�%Wاء ووh]>E �: إ(1اد =%��

�+%6f%E ��3�%[%ت و&A w3%ت ا"!�Cع ا%ARf %3%ره�U M3"ا g�%W7"70$%ت وا�ا" �.,1د ه:9 ا"�%8�
%235 03".

3-g�"%03 " M5�Wو ��: إ(1اد ., 
5� آ� [hء وا"03 5� ا"�18رة "i و4$�Wوو m3-� " ��� ه:9 ا"03 5� .j67 ه:9 =%��� ا'[hاء ا'?%?A

�Uر%D"18رة ا�ا" �.إ") إ[�%"M ا"5 03
3-��� "�A w3%ت ا"!��A4-"ا ��: .,1U1 ا'ه�

i$أ ( ) m3-� " Q*-U @�,E m3-�"ا g�%Wو [& r+أن .73ا BDU m3-�"ا M+ ��'ن &A w3%ت ا"!�
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g�%W7"ا /& �)7�D& ��� &/ ا"�\%�� و")7�D& , ?أ r�Aw3E ت%A w3�"ا n . �+Q!& b3Uو b7ب =7ا�
.ا`?83\%ء ا"M3 .7زع ( ) ا"!�Lء

4-m3-�"ا g�%W5%ت ووkو&7ا ��%\z /�E �=L!"د ا%DUإ :
� "�7ا5k%ت وz\%�� ا"�-m3 &/ و[2� $*Q ا"!��� BDU أن�A4-"ا ��وذ"n ( ) أ?%س أن أه�

m3-�"اء اh]ء &/ أh] آ� �5�W7" ��A4-"ا ��� &\5"وb3U ذ"QG /) nق إ(1اد,.-!M+ �0 ا'ه�+7
هg�%W7 " ,M" ا"7Dدة � أ$7اع &/ ا"�! 7&%تYLY ( ) 73ي,. M3"وا :��3�%[%ت و&A w3%ت ا"!�Cا ,

m3-�"ا g�%Wاء ووh]أ ,/�4+%-� " ���b ا"!��8..
5-MA4-"ا B�.Q3"إ(1اد ا"��A4-"ا ��: " g�%W7" ا'ه�

�QةAآ ���� ذات =��� +M2 .4�, إن &\75+� ا"7Dدة " g�%W7 .18م &! 7&%ت =��U7,3E %-" j ا'ه�
m3-�"ا g�%W7" ��A4-"ا ��� "�\%�� ا"�-m3 إ") ا'ه��A4-"7رة, اk M+ m3-�"3!%& 7ن &] اU ءL�!"%+

g�%W7رة &70$%ت ووk M+ m3-�"33!%&� &] ا+ ��. z\%�� و&7ا5k%ت أ&% ا"QJآA4$ ("3%ج إ,$ n":"
��8�r &7ا5k%ت ا"!�,. M+ m3-�"اء اh]ء &/ أh] آ� ��, &4%ه��]Q3E 2-1?7ن�78م ا"U @�C

 m3-�"اء اh]أ �� .!QA (/ &4%ه�U7�& �A4$ 7رةk M+ m3-�"اء اh]5%ت وأk7ا�ا" /�E ط%A.ا`ر �=L)
��8�r &7ا5k%ت ا"!�,. M+.

3ً(����r ه-1?� ا"8Aw.:
�-0�& ��0 5� آ . �=>E g�%W7"ز ه:9 ا%D$12ف إE ��� وg�%W &70$%ت ا"�-m3 ا"��5 3 ,. b3U %-وه

�L" i3?1�3ام أو  E%= أو &!1`ت ا'&%ن أو i.أو [7د m3-� " [=73�"ا'داء ا M+ ��1Eون إ1Cث أي .�5
9QUإ(%دة .1و .��� ا"%3"wJ$'ل اLz /& n"وذ:

1./0�U M3"ا m3-�"1 &70$%ت اU1,.%235 آ �5z :قQG /) n"ذ b3Uو
"���8�%س & QR ا"8& "M U %�آ B4,Uو :

QR & �����= ا"8�! " �A4-"%E ءhD"ا ���=)i3�� hD"%Eء)/ در[� أه�k%�"ا ��� ا"03 5� ا"0 A4$ 
2.%235 0. �5�" �,RQ& 70ن. j�� ا'=� &/ ا"7ا1C ا"\,��وا"�70$%ت, +%"�70$%ت ذات & QR ا"8

QU7w3"وا /��%ت ا"4,3 �!" �,RQ& 70ن. j�� ا'آQA &/ ا"7ا1C ا"\,��.ذات & QR ا"8
3.7.�5� ا"5 03z 1 أ+0%ر�" :g\!"ت ا%�ه:ا ا"-J%ط B w3U ا"053�Q ا"�1Aع وا"�Lق وإ[Qاء (� 

 m&1"وا ��� ا"!� �%ت +M آ� &$70� &/ &70$%ت ا"�-m3 آ%"�5� وا",:ف وا"3-�!E اءQ]f M-ا":ه
B�.Q3"ل وإ(%دة اLCfوا ... g�%W7"أ=� ( ) أن . دي $�5 ا �5 03E 70$%ت�0/ إ$3%ج ا"�U @�,E

��.وE-�5 در[� ا"50%ءة وا"%5( 
4.�5� ا"5 03z أ+0%ر b�5� ا"03 5� " 3<آ1 &/ [1واه% +-�ً% و&%"�ً%: اA3z%ر و.8z أ+0%ر b��8. b3U

 /�6 %2"%zإد b3Uء وL�!"2% ا A8.1واه% و] uAY M3"ر ا'+0%ر ا%�3zا b3U ء ( ) أنL�!"7"2% "1ى اA=و
4U %& �0JU %�& %2]%3$إ �CاQ&و m3-�"8%(1ة اE (�"���وb3U إ(1اد &\75+�" أ+0%ر ه-1?� ا"8

M U %& j67. M3"70$%ت ا�ا" :m3-�"اء اh]أ /�E ت%=L!"ا ,m3-�"ا �ا"!�Q اM]%3$f ا"�hD " M8A3ء, .5 0
�L" j"%k Q?1�3ام¢ jA\U (3C.

4ًً (r8,3 " � E%8"ا �:.QU18 ا"5 03
b��\. �CاQ& /& � CQ& آ� M+ رس%�U ط%J-"ه:ا اm3-�"ا ,M"ا'و b�� إ(1اد ا"3\� CQ& M5+

�� Q& b3. bYا[!i3 وإ(1اد .\���%ت k%53"ا M+ 7لz1"ودون ا MAUQ8. �0JE �" �-QU18. b3U m3 ا"5 03
����b ا"�-QU18. b3U m3 ا"03 5� ا"�1234+� ا"1U1] ,M3ة &3\ � E<+0%ر ه-1?� ا"8�\. �و&] &Qا[!

%28�8,. /0�U ,"ا M+ ��%$%ت وه-% .r8,3 ا"1=E 5\� "7[7د�ا" M�%2-"ا b��\3 " �\$ %&1-) g�"%03
�=1E g�:و"QU183 ا"%03"�g ه-%ك (1ة QGق &/ أه�M U %& %2. و&! 7&%ت .3�QU18. j ا"%03"

1.��� ا'و"Uر%D"ا �: .QU18 ا"5 03
�"و" أ? 7ب ., �� ا`$,1ار"وذ"E n%?1�3ام�� أن در[�" أ? 7ب ا"QU183ات ا"�! �*CL& [& �ا"1=

M�%2-"ا b�� ا"3\� CQ& m3-�"7ل اzداد &] دh. اتQU183"ا M+.
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2.[��g ا"3\-"%0. QU18. :M U %& %2-�E /& قQG 1�3ام (1ة?%E n"وذ:
<��!�Aw"ا"�\%�� ا �8UQG :/& [�� " �-m3 و.0 5� ا"3\-�!�Aw"ا"�\%�� ا /�E �=L!"د ا%DUأي إ

 �e& ��!�Aw"ات اQR �"ل اLz"Q�"ا Q3�"ا[E"ءات%J$fا �5 0. QU183" ,"1)%8�"وا ��" ا'[-,)%-\"
 ...ا"Q�%wات

<�8�: [1اول ا"5 03�3�j إ(1اد .QU18ات د=U %�& �� ��%$%ت "�! 7&%ت ا"%03"�g ا"53\E 1)إ(1اد =7ا b3U
03 5� ا"�-D3%ت ا"1U1Dة" ,g�� Qk%-!E ا"%03"k%z %ذج, و.,73ي ه:9 ا"78ا(1 ( ) &! 7&%ت�دوال و$

03 5�ا" ,�� zا"1ا [��%ت ا"3\- �) /) �8�ه:9 ا"1Dاول .�b ا"!7ا&� أو ا"�AA4%ت. &!1`ت د=
�QU18. 1ات "7. M+ %2&4%(1 ( ) ا?1�3اU %�& g�� وا"M3 .,1ث .^�Qات "!-%Qk ا"%03"�ا'?%?

�)Q4"وا �03 5� ا"�-D3%ت ا"1U1Dة E<=\) در[%ت ا"1=".

و–9 23ً  �ل إJ?اءات '&%!$> ��/���8= ا��
��� ا�������� أ:)1(
7(3�/ ه�%-1�D& /�6 %2-5-k M3"2% واCQR rE%4"ا [Eا'ر �CاQ�"ل ا%e�"ه:ا ا M+ ضQ!34$ 

m3-�"1 &,4/ "2:ا اU1] 1ارkإ M+ دارةfا �A¢ور M"%C m3-& و[7د /& %ً=Lw$ا n"وذ r8,3"ء وا%J$fا
[�A"أ?!%ر ا ��5�. [&:

�Q.7ات .1UQ أن .7wر [2%زه% ا"bU18 و.\1ر إ1kاراً [1U1اً &3��hاً "-Q5ض أن إ1Cى QRآ%ت إ$3%ج ا"0�A
� [1U1ة &/ ا"!�Lء ,UQRو ��4+%-. �UQ!? ةh�& B403")ا"74ق M+ QAأآ �\C .( M U %��و+

�.ا"�7wات ا'رE] ا"M3 ا.A!23% ا"QJآ
�� ا"�-m3: ا"�7wة ا'و")w�. :m3-�"ا b��� .!LU1ت .\�w�. �� �!E �ا"rE%4 ا?3-%داً .78م ا"QJآ

rU743"ا b4= %2E م%= �3�%[%ت ا"!�Lء. إ") درا?C�0 أ+�� اJE MA U 1U1D"1ار اkf73=] أن اUو
bل ر6%ه%-Uو .��آ�% أن ا"QJآ� در?u ردود +!� ا"QJآ%ت ا"�-%+4� ا'Qzى +M ا"74ق ا"�, 

��.وا"!%"�
��$%e"7ة اw�"1234ف: ا�ا" [�A"ا Q!? 1U1,. :أن �%2 "�5� ا"2D%ز ا"1U1D ?7ف .73=] ا"QJآ�4+%-&

 M"7ا,E b7�5ن أ?!%ره�U15%70ن�? %2U1" يQ!4"ا ���/ أن إدارة ا"QJآ� .��w أن ا"5�3C M+
 M"7ا,E20%�"%A"2%ز اD " M"%,"ا Q!4"ن اS+ n":Eإ") 500و �5�U ة ?7فQ�" 400 [=73Uة وQ�" 

? 4,3�-%ت ا1kfارE r+اQ3 " ���!%ت &/ &QU1 ا"rU743 أن ه:ا ا"5�3A�"1 اUhU 2%ز 7100.000ف] 
. [2%ز130.000إ")

�e"%e"7ة اw�"1: ا�%!E �.,1U1 ا"03 5� ا"�1234+� +QW �W Mوف ا"�-%+4� ا"1U1Jة .M530 ا"QJآ
 �zد)jEو=1ر9) ر [�A"اد اQU10&1234ف ( ) إ.%

1U1D"2%ز اD " ���%$%ت ا"%3"A"ا Q2*. rA? %�" ًا?3-%دا:
�] ا"�1234+� إ[�%"M إQUادات ا"A =400 ×130.000 =52000.000ةQ�" .

�� ا"�1234ف^J3"ا jEر M"%�]10× 52.000.000= إ= �Qة%5.200.000" .
�� ا"�1234ف " 2D%ز^J3"ا jE2%ز40= 130.000÷ 5.200.000= رD " ةQ�" .

�Qة " 2D%ز360=40– 400= ا"03 5� ا"�1234+� " 2D%ز" .
%2D"ت ا%$%�E %&أu$%0+ M !5"ا M"%,"ز ا:

���] ا",%"A"ادات اQUإ M"%�]ة50.000.000= 100.000× 500= إQ�" .
M"%,"ا ��^J3"ا jEر M"%�]10× 50.000.000= إ= �Qة%5000.000" .
�� ا",%"2D " M%ز^J3"ا jE2%ز50= 100.000÷ 5000.000= رD " ةQ�" .

� " 2D%ز��Qة " 2D%ز450=50– 500= ا"03 5� ا",%"" .
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��%$%ت ا"%03"�g ا"�1234+� m3-34$ أن إدارة ا"QJآE [& ��� ا",%"��%$%ت ا"03 5� ا"5! A"ا �E�8%ر$

 /& bU18"2%ز اD"ا �5 0. ���Qة " 2D%ز إ") 5�3" (!4.450" 360 n"وذ �+1234& ��Qة .5 0" 
M5�8,3�Q!? r [b�L3U 1U1 &] ه:ا ا"�5� ا"%03"".

�و?3,%ول ا"�7wة ا"�� إ$D%ز ه:ا ا"5�3��� (/ rUQG ه-1?� ا"8!EاQ:
�!EاQ"7ة اw�"ا :���� و&/ ا"�-D3%ت ا"�w 7ب .\���2%: ه-1?� ا"8UQ!4"ت ا%�w!�"ا /& %ً=Lw$ا

8� +Sن ا"b48 ا"M+ M?1-2 ا"QJآ� 78Uم E%4"7ات اw�"ا M+ 1ثC %�ء آL�!" ت%]%�3Cا ��A 3"
/& %2!& �A.QU %&و b�وذ"E n%"3!%ون آrUQ5 وا1E .b4= [& 1Cا�� ا"3\-�]1Eرا?� 1Eا�� ا"3\�

�7J=%-3ن و13Uار?7ن + ��^J3"ا b4= M+QJ& [&ء وL�!"ط &] ا%A.أداة ا`ر �e�U ا":ي rU743"ا
�� ا"3\-�] و(�7ب اf$3%ج ا"�73=!��Qاً ا"3!%ون &] &,%?MA ا"%03"�g ا":ي 78U&7ن QU183E. إ&$%0zوأ

ا /& M3"ا ��5�� &/ ا'=4%م ا'Qzىا"7+7رات ا"%03"CQ38�"ات اQU183"ء ( ) ا%-E %28�8,. /0��".
�wJ$أ b�� ا"03 5� وذ"Lz /& nل .48�5�3" (!4. 9Qzأ �8UQG 2-%ك+ rA? %& ("إ �إ%6+

/�:ا"�QJوع إ") =4�
� &/ و[2� $*Q ا"!�Lء وهb &34!1ون "1+!%2-��= g��. �wJ$إ") أ.
-���= g��. ` �wJ$(وإ") أUh�3"%آ/.(

���= g��. ` M3"ا �wJ$'ا /& %ً=Lw$ا g�� ا"%03"�5�. �و.4!) إ") ا?A3!%د. وه-% .,%ول ا"QJآ
n"% أ&0/ ذ�2% = E �wA.Q�"ا g��. ا"%03"�� إ$3%ج z%لٍ &/ ا"!�7ب أو .5�3" (!4?%�&�e إ.A%ع ?

�g ا"�-%و""%0. �e& %2-) 0/ ا`?3^-%ء�U ` M3"0/ ا�1 &C ($إ") أد g�� و.%0"�g ا"5,�ا"%03".
� " 7+7رات ا"M3 &/ ا"��0/�*3-& ��Qاً +Sن ., �� ه-1?� ا"03 5� ا"��3 5� 18Uم &Lًz1 "1را?zوأ

 n"وذ �z1"ا ��� و=%��^J3"ا ���%= Qk%-) �8�28% &/ ا"1Aا�� ا"��3 5� وذ"Lz /& nل درا?,.
n"أ&0/ ذ %& ��Qk%-) 1 ا"5 03RQ. أو �5�".

%-"%e& ("7دة إ!"%Eتو%$%�A"ا u$%18 آ+:

 ا�%�P ا��N ز ا�F �) ا�OBار ا��N�� �+�N ز
400 500 [�A"ا Q!? 
40 50 jEQ"ا 
360 450 � ا"5 03

���+E –M%"3!%ون &] M=%E ا'=4%م +M ا"�-J<ة–و"-Q5ض أن &,%و`ت =b4 ه-1?� ا"8  =1 أY�Qت
/& �� ا"5 03�� إ") 5�.450� !+ ��Qة .5 0" 360. �Qة" �+1234& �5 0 .M"%3"ا"-,7 ا ( ) n"وذ

 [�Eإ$3%ج و bDC 1Cت [2%ز وا%$%�A"و �z1"ا �. 2]%ز130.000وE�[& bD4-U % $�7ذج =%��
�] " 2D%ز400A"ا Q!? 
�] ا"2D%ز270E �5 0. 
90��^J3"ا g�"%0. 

360�� ا"�1234+� ا"%03"�g ا"0 
�� ا"�1234ف40^J3"ا jEر 
:!Qض ا"03 5� ا"�1234+� "�-M+ 1U1] m ه:ا ا"�e%ل 2-34$
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��5� أن إ1Cى ا"QJآ%ت "f �z %2U1$3%ج &h 34&%ت ا6f%ءة ا"�%ر[-" .b�وE!1 درا?� ا"74ق وا"3\�
ه7. ا"�Q= b�Lرت ا"1Aء SE$3%ج &-1U1] m3 و+QU183 " %ً8ات �] ا"�1234فA"ا Q!? نS+201ةC7 " ةQ�"

�!%ت ا"�1234+� ?-U7ً%. ا"7ا1CةA�"ا bDC1ة100.00 ه7 وC2%. و.%!�A& ( ) ً1ا�%) �و.73=] ا"QJآ
%20ا"�1234+� E�!1ل 

M U %�آ �8� .,B4 ا"03 5� ا"�1234+E%4"ت ا%�w!�"ا /& %ً=Lw$ا:
2000.000 ��!%ت &1234+A& )20×100.000(
)2000.000×%20( ا"jEQ ا"�1234ف 400.000

 و1Cة) 100.000( ا"%03"�g ا"�1234+� "�734ى 1600.000
 و.\jA ا"03 5� ا"�1234+� " 1C7ة

�Qة " 1C7ة16= 100.000÷ 1600.000" 
��!%ت ا"�1234+�= ا"03 5� ا"�1234+A�"1234ف–ا�ا" jEQ"ه%&� ا 

1600.000=2000.000 -400.000 
� " 1C7ة+1234& ��] &1234ف " 1C7ة= .5 0E Q!?–1ةC7 " 1234ف& jEه%&� ر 

16=20-4
Lw$ا m3-�"ا b�� وE%"3!%ون &] M=%E ا'=4%م ?3,%ول .\���8� +Sن ه-1?� ا"8E%4"ت ا%$%�A"ا /& %ً=

 �+1234& �5 0. B w& MA U د ا",� ا":ي%DUf �wJ$'ا �� ,. n":ت وآ%��Qة16و.\��b ا"!� " 
%2 E%8&1ة وC7 "1600.000%ًU7-? �+1234& ��Qة .5 0" .

-- ---- ---- --- ---- --- ---- ---------- ---- ----- --- --- ---- ---- --- ---- --- ---- ----- --- - 
�%$M.د)1(C /4C ,9Qذآ rA? []Q& ,ـk2.
�4).د)1() 1�,& /�4C ,9Qذآ rA? []Q& ,ـk31
4�/.د)2(C ( ) /�4C 1�C9, أQذآ rA? []Q& ,ـk84.
�4).د)1() 1�,& /�4C ,9Qذآ rA? []Q& ,ـk32.
4�/.د)2(C M ) /�4C 1�Cأ ,Q&9Qذآ r�.k27ـ, [] ?
�%$M.د)1(C /4C ,9Qذآ rA? []Q& ,�!EاQ"ة اQ6%,�"ـ, اk3.
)1(B"%w"ف: اL) 1C9, أQذآ rA? []Q& ,ـk20.
)1(g" & b?1ون اE ,��+Q\�"وا ��� " ! 7م ا"�%"�EQ!"ا ���U7رات ا'آ%دJ-& ,QJ$ 1ون (%مE ,ـk228 
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  ًP� #–QF%ا� R6 �" :
�/ �k73$ إ") ا"-m�%3 ا"Q) 1!EM"%3ض� �) /�"%e& bU18.و �:اGf%ر ا"Q05ي " 03 5� ا"�1234+

� اf$3%ج-1 CQ& M+ 1ي�� E%"�725م ا"83 E%=Q"12ف إ") اU ` �إل, أ? 7ب ا"03 5� ا"�1234+ 12U �Eف
�� واw�3"ا M3 CQ& M+ ��� وإدارة ا"5 03w�3" Lًz1& 9ر%A3)%E ��5� أ?%?\E �5� ا"5 03z b��\3"

 %2��5�. �4�Qwة ( ) ا"03 5� و&,%و" " h5,. M3"ا m3-�"1ة اC7" �+1234& �5 0. 1U1,. rUQG /)
1U1D"ا m3-�"3%ج ا$f M !+ اءQ]ا.�%ذ أي إ �A= /0�& 1C ($إ") أد.

�b ا"�-m3 وإ(1اد-2�\. ��%س ا"%03"�Lz /& gل &Qا[!= M+ �r8,U أ? 7ب ا"03 5� ا"�1234+� ا"1=
] ��%ت�\.�5� ا"5 03z أ+0%ر :�5-3E �+�] آ� &Qا[!� QU18. b3U أ? 7ب ا"03 5�. 1U1ة &3\ 

 (\=>E �ا"�1234+� إ") أن $\� إ") .\��b ا"- " M�%2�m3- +-,\� ( ) أ? 7ب ا"03 5� ا"�1234+
��.در[%ت ا"1=� وا"53\

ا-3 5� & �7س +M ا"03 5� &/ Lzل ا"�3 � &/z �� r8,U أ? 7ب ا"03 5� ا"�1234+wJ$'
 M3"ا ��5�W7"ا i\�%\zو m3-�"ا",5%ظ ( ) &734ى [7دة ا [& ���8 " g��. ` M3"ا g�وا"%03"

��.2A w3U% ا"!�
4-%�& MD�5� ا"03 5� اQ3?fا.�" �eU1,"ا B� إن أ? 7ب ا"03 5� ا"�1234+� QA3!U أ1C ا'?%"

/& %2�4+%-& ( ) %2E 753ق. ���hة .-%+4& i" �8Aw�"ا �� ا"�Qآh ا"%03"�B40U M5 ا"QJآU78. لLz
� وا"8A%ء +M ا"74قUارQ�3?`2% ا" r8,U ا":ي Q&'ا �." QJآ

 ً29 '–QF%ت ا� !O�' :
�5� ا"5 03z M+ @U1,"ه:ا ا'? 7ب ا r�Aw. ح%D-" ت%�k73"ا �!E 18م$ �8E%4"ا m�%3-"ض اQ) 1!E

��D�:واfدارة اQ3?fا.
8�r ه1ف أ? 7ب ا"03 5� ا"�1-234,. ��w�3"ا M3 CQ& M+ ��� وإدارة ا"5 03w�. M+ �+1

 i.ذا m3-�"ا b�` 1E أن .i]73 [72د .,8�r ا"03 5� إ") ., �� و.\� �5� ا"5 03z �]أ /& b�وا"3\�
� "©دارة �E%(3�%د ( ) ا"A,@ وا"03E` QU7w3%ر &-D3%ت [1U1ة &1�34&ً% ا"!1U1 &/ ا'?%"�B ا"! �

�/ أ=4%م وإدارات ا"QJآ�وأ?%"�E B,7ث ا"!� �%ت وه:ا E �&%0"ا r��Q ا"4-3+7. B w3U.
2-g�8� [1اول ا"03 5� و&725م .%0"UQG ( ) %د�1 &/ ا`(3E ` g��%س ا"%03"= M+ �8,3�r ا"1=" 

1�"7. M+ %2&4%(1 ( ) ا?1�3اU %�& ��� $*Qاً `73Cا�2�AA4& ( ) %%ت ا"03 5� ا'?%?wJ$'ا
D"ت ا%D3-�"ا �.1U1ة E<=\) در[%ت ا"1=� وا"53\��.QU18ات "5 03

� &/ Lzل-3��` 1E &/ ا`(3�%د ( ) ., �� ه-1?� ا"8 �8,3�r ا"�5� ا"� �7س +M ا"5 03" 
���8 " g��. ` M3"ا g�5� ا"03 5� وا"�3 � &/ ا"%03"z 1 أ+0%ر�+M, أ+0%ر .7" �وه-% QAUز [7هQ ا"1=

g��%س ا"%03"=.
4-��8,3�r ا"��hة ا"4+%-3" �eU1,"ا B�` 1E &/ ا`(3�%د ( ) ا'?%" " QJآ%ت +M د$�% ا'(�%ل

��,EQ"وا �+f ,Mدارة ا"5 03 �e�3. ً1ا] �U7= ���hة .-%+4& r8,U �و$Qى أن أ? 7ب ا"03 5� ا"�1234+
� 18Uم " QJآ� ا'&7ر +1234�" �5� ا"03 5� &/ &-*7ر إ?Q3ا.�MD 'ن أ? 7ب ا"5 03z r�8,.

M"%3"ا:
1.[=7.%2Y1وC �A= g�. ا"%03"
2.iE �k%�"ا b�4�/ ا"�-m3 و(� �%ت ا"3\�,. �UارQ�3?ا.
.’ا"Q3آ�h ا"�%ر[A w3& ( ) M%ت ا"!��� و&�%QG و.1U12ات ا"�-%+�.3
4.g��� ا"%03"w�3" �&%03& ر%Gإ M+ ءL�!"وا /�ا"�EQ ا"�- " M8w�J-<ة &] ا"�7ردU/ وا"�7ز(

.وا'رE%ح
��% M Uإ") [%$B أن + 54+ �e�3. �� ا"03 5� ا"�1234+:
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1.���� f$3%ج ا"8��� ا"8wJ$أداء أ M+ �\5"ا.
2.�wJ$'ه:9 ا g��%راً "1U1,3 &1ى .�%0. [3"!& QA3!U ���8 " �+%6fا ( ) �wJ$'س =1رة ا%�=

��D�.18Eرة إ?Q3ا.
3.M+ g��%س =1رة آ� $J%ط ا`(3�%د ( ) ا"�-*7ر ا"�%ر[" M�B,U % أن .70ن ( �i ا"%03"= � CQ&

���8 " �+%6fا ( ).

:ا��?اTJ ا�����2ة

��:ا"B30 ا"! �
4�/.د-1C M ) /�4C 1�Cأ ,�� ا"�183&Uدارfا �A?%,�"ا ,��!&%D"ا"1ار ا ,�U0-1ر?fا �(%م, [%&!

2000. 
�4).د-2) 1�4/ &,C ,�Uدارfا �A?%,�"ا M+ �eU1,"ه%ت ا%D.`ا ,��R /�) �, ا"8%هQة, [%&!

��$%e"ا �!Aw"ا ,QJ$ 1ون (%مE.
�%$M.د-3C /4C ,%�� ا"%03"�g " 1را?%ت ا"! UQ*$ M+ اتQ6%,& ,B C �� ا`=3\%د, [%&!�=b4, آ 

�A?%,�"ا.
4-B"%w"ف: اL) 1�Cأ ,M8�Aw. @,E :���Q,ا"03 5� ا"�1234+� آ<داة "8,3�r ا"��hة ا"4+%-3¢

 .2005(%م,&-7Jر
�% ا"�! 7&%ت, ا"�,Qر-5]7-0"7. �W M+ g�� ا"%03"A?%,&و ��, إدارة ا"5 03�EQ!"ا ���U7رات ا'آ%دJ-&

��+Q\�"وا ��.1Eون (%م $QJ, " ! 7م ا"�%"
��!&%D"ا ��%?Q"ا:

1-1�2R رزان ,�5� ا"5 03z اضQ¢' ���� ا"8 4 ? �� ,. ,Q�34]%& �� ا"D3%رة, ر?%"��, آ !&%]
��R /�.2003(%م, (

 اد ا�& �Uإ(�
 (Wء ا�V!A أ<��


